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 عنوان سازمانی :

 تاریخ : 
 امضا : 

 نام و نام خانوادگی : 
 عنوان سازمانی :
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 هدف فرآيند :

 ها به منظور حصول اطمینان از بهبود عملکرد و افزایش بهره وری نیروگاه هاو ارزیابی فنی و مدیریتی نیروگاهنظارت 

 

 پشتیبانی        اصلی )تحقق محصول یا خدمت (                     مدیریتی   :     نوع فرآيند

 

 برداری نیروگاه هاراهبری، پشتیبانی و نظارت بر بهره : فرآيند بالا دستی

 

 دامنه کاربرد :

 پشتیبانی فنیدفتر  محل استفاده :

  بطور مستمر زمان بکارگیری :

 های مدیریت تولید برقهای تولید نیروی برق، شرکت، شرکتیبرق حرارت شرکت مادر تخصصی تولید نیروی: گستره استفاده 

 

 متولی و پاسخگويی نتايج فرآيند )صاحب فرآيند (:

 دفتر پشتیبانی فنی واحد مربوطه :                                               پشتیبانی فنیدفتر  کلمدیرعنوان سازمانی : 

 يند :   آ( فرناظر )ناظرين

 معاونت راهبری تولید واحد مربوطه :                                                        معاون راهبری تولیدعنوان سازمانی : 
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 : های مرتبط با فرآیندنامهو آیین هاالعملدستور ،قوانین

 هاریزی تعمیرات سالانه نیروگاهامهبرن -1

 برق های تولید و مدیریت تولیدهای ارزیابی عملکرد شرکتشاخص -2

 دستورالعمل سازندگان  -3

 

 سیستم ها و منابع اطلاعاتی مرتبط :

 هاسیستم ارزیابی عملکرد نیروگاه -1

 چینگ ملیاسامانه اطلاعات دیسپ -2

 SCCISسیستم  -3

 

 لاحات :طتعاریف  و اص

 کنترل واحدهای نیروگاهی در مدار تولید و نظارت بر نحوه سرویس و نگهداری و تعمیرات آنها :پایش -1

 های زیرمجموعهای کنترل عملکرد فنی و کیفی شرکتمعیاره :شاخص ارزیابی -2

3- Log Sheet: هابرگه اطلاعات شیمیایی روزانه نیروگاه 
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 یهای اصلورودی

ها / ورودی

 ع تأمیننبم

 منبع تأمین ورودی ورودی نام فلوچارت

 برداری بهره بر پایش و نظارت

 ها نیروگاه تعمیرات اجرای و

 تعمیرات ریزی برنامه تعمیرات برنامه

 نیروگاه مدار از خروج هماهنگی نامه

 نیروگاه /ناظر تعمیرات اجرای گزارش

 ایدوره هایتست بر نظارت

 راهکار ارائه و شیمیایی کنترل

 سازی بهینه های

 کنترل ای دوره های تست برنامه

 شیمیایی
 نیروگاه

 کنترل بر نظارت و بررسی

 ارائه و هانیروگاه شیمیایی

 راهکار

/  شیمیایی کنترل هایتست نتایج

 مشکل رفع درخواست

 کنترل ایدوره هایتست بر نظارت فرآیند

 شیمیایی

 نیروگاه مشکل رفع /مشاوره درخواست

 کاربردی و فنی تایید و بررسی

 شیمیایی مواد انواع

 مواد کردن جایگزین درخواست نامه

 شیمیایی
 نیروگاه

 سازندگان تکنولوژی های جدید هانیروگاه آب مصرف بر نظارت

 شرکت مدیریتی فنی ارزیابی

 نیروی تولید و مدیریت های

 برق

لاعات و مدارک و مستندات اط

 هانیروگاه
 نیروگاه / سامانه ارزیابی عملکرد 

 چینگ ملیاسامانه اطلاعات دیسپ کدهای وضعیت واحدهای نیروگاهی

 استراتژیک مدیریت فرآیند کلان اهداف
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 های اصلیخروجی
 

خروجی ها / 

 مشتریان

 خروجی مشتری خروجی نام فلوچارت

 و برداری بهره بر پایش و نظارت

 ها نیروگاه تعمیرات اجرای

 تاخیر و هشدارفنی نامه / نامهتشویق

 تعمیرات
 نیروگاه

تعمیرات مدیریتی فنی نکات  نیروگاه 

 نیروگاه شدهانجام تعمیرات فنی دانش

 کنترل ای دوره های تست بر نظارت

 بهینه های راهکار ارائه و شیمیایی

 سازی

 نیروگاه  سازی شیمیایی بهینه راهکار 

/شیمیایی کنترل های تست نتایج  

   مشکل رفع درخواست

 برکنترل نظارت و بررسی فرآیند

راهکار هاوارائهنیروگاه شیمیایی

 سازی بهینه های

 شیمیایی کنترل بر نظارت و بررسی

 راهکار ارائه و هانیروگاه

 نیروگاه  راهکارهای بهینه سازی شیمیایی

تحقیقاتی پروژه درخواست  
و ساخت  پژوهشمدیریت  فرآیند

 داخل

 انواع کاربردی و فنی تایید و بررسی

 شیمیایی مواد

 شیمیایی مواد تایید/ عدم تایید نامه

 جایگزین
 نیروگاه

تحقیقاتی پروژه درخواست  
و ساخت  پژوهشمدیریت  فرآیند

 داخل

 نیروگاه راهکارهای بهینه سازی مصرف آب هانیروگاه آب مصرف بر نظارت

 های شرکت مدیریتی فنی ارزیابی

 برق نیروی تولید و مدیریت

 فنی هایشاخص ارزیابی نتایج
 هایشرکت عملکرد ارزیابی سامانه

 نیرو تولید/ وزارت مدیریت

 گزارش ارزیابی عملکرد فنی 

 هانیروگاه

انجام مطالعات ساختگاه فرایند 

تدوین برنامهفرایند  /نیروگاه حرارتی

و  تدوینفرایند  /های توسعه کیفی

 های حرارتیبازنشستگی نیروگاه

بهینه سازی  ای پیشنهادیهراهکار

 هانیروگاه
 نیروگاهفرآیند بهینه سازی 

 برتر برق تولید مدیریت شرکت  تقدیر لوح
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 فرآيند اصلی آن 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

راهبری، پشتیبانی و ن ارت بر ب ر  برداری -8
برنامه ریزی  بهره برداری و بازار برق -8-1 یروگاه های خصو ی -8-2 نظارت بر ن

مدیریت پشتیبانی فنی -8-3 بهینه سازی نیروگاه ها -8-4

رزیابی فنی و مدیریتی نیروگاه ها -8-5 نظارت و ا

مدیریت پژوهش و ساخت داخل -8-6

برنامه ریزی  -8-1-2
تعمیرات کلیه واحدهای 
نیروگاه های حرارتی کشور

برنامه ریزی تأمین  تحویل  -8-1-3
و کنترل سوخت مصرفی کلیه 
واحدهای نیروگاه های حرارتی 

کشور

بر  -8-2-1 ظارت  ن
 راردادهای نیروگاه های 

 ECA خصو ی

بررسی و تایید  ورتحساب های شبکه و خرید  -8-2-3
)ECA(نیروگاه های با  رارداد ت مینی

بر عملکرد  -8-2-2 ظارت  ن
نیروگاه های  فنی و آمادگی 

)ECA(خصو ی

بر مصرف آب نیروگاه ها -8-5-2 ظارت  ن

نیروگاه ها-8-5-1 ظارت و پایش بر بهره برداری و اجرای تعمیرات  ن

م مدیریت  -8-6-1 ظا ن
پژوهش

پژوهش های  -8-6-2
تقاضا محور

ساخت داخل -8-6-3

بر کنترل شیمیایی نیروگاه ها -8-5-3 ظارت  ن

شناسایی تکنولوژی ها و  -8-4-1
فناوری های جدید

ارزیابی و ممیزی عملکرد فنی و شناسایی  -8-4-2
محدودیت های فنی نیروگاه ها

های مدیریت و تولید نیروی برق -8-5-4 ارزیابی فنی  مدیریتی شرکت 

مدیریت  -8-3-1
نیروگاه ها نقدینگی 

بازنگری دستورالعمل  -8-3-3 تدوین و 
اری  تعمیر و نگهداری هره برد های ب

احدا  شده توس  ب ش  -8-2-4 بر نیروگاه های  ظارت  ن
های واگ ار شده خصو ی و نیروگاه 

برنامه ریزی و کنترل  -8-1-1
بودجه فنی نیروگاه ها

راهبری فنی فروش  -8-1-4
در بور  انرژی شرکت های 

تابعه و خارج از بازار
بررسی و تایید  -8-1-5

مش صات فنی نیروگاه ها

پایش و راهبری عملکرد  -8-1-6
بازار برق و بور  انرژی شرکت 

های زیر مجموعه

مدیریت تامین  -8-3-2
ها  طعات یدکی نیروگاه 

سازی نیرو گاه ها -8-4-3 اولویت بندی طرح های بهینه  امکان سنجی فنی  ا تصادی و 

نیروگاه ها  -8-4-4 بهینه سازی  بر اجرای طرح های  ظارت  ن
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 یندآفر های ارزیابیشاخص

 روش محاسبه شاخصعنوان  عنوان فلوچارت
واحد 

 سنجش

معیار 

 پذیرش

دور  

 پایش

 برداریبهره بر پایش و نظارت

 هانیروگاه تعمیرات اجرای و

انحراف از برنامه 

 تعمیرات

 /  )زمان وا عی تعمیرات

 100(*زمان تعمیرات برنامه ریزی شده
 سالانه 20 در د

 ایدوره هایتست بر نظارت

 ارائه و شیمیایی کنترل

 سازیبهینه هایراهکار

میزان مطلوبیت نتایج 

 تست های شیمیایی

/  های بانتایج غیرمطلوب)تعداد تست

تعداد کل تست های شیمیایی انجام 

 100(*شده

 در د

 10بحرانی:

 

 30عادی:

شش 

 ماهه

 سالانه

 کنترل بر نظارت و بررسی

 ارائه و هانیروگاه شیمیایی

 راهکار

میزان اثرب شی 

راهکارهای بهینه 

 سازی

/  داد راهکارها و ا دامات اثرب شع)ت

های شیمیایی با نتایج تست دتعدا

 100(*نامطلوب 

 سالانه 90 در د

 کاربردی و فنی تایید و بررسی

 شیمیایی مواد انواع

مدت زمان 

 پاس گویی

دریافت درخواست تا زمان از زمان 

 ارائه پاسخ
 روز

مواد شیمیایی 

با سابقه 

استفاده  بلی: 

 روز 7

مواد شیمیایی 

 جدید:

متناسب با 

 شرای 

شش 

 ماهه

 هانیروگاه آب مصرف بر نظارت
میزان آب مصرفی 

 هانیروگاه

 /  )لیتر آب مصرفی هر دوره

 100(*لیتر آب مصرفی دوره گ شته
 سالانه کاهشی در د

-شرکت مدیریتی فنی ارزیابی

 نیروی تولید و مدیریت های

 برق

نتایج ارزیابی عملکرد 

 هانیروگاه
 سالانه افزایشی عدد امتیاز ارزیابی عملکرد

 

سوابق بازنگری 

 فرآیند 

 تاريخ بازنگری
 

مستندات ، سوابق و 

 گزارش های مرتبط
 خلاصه نتايج و بهبود ها سطوح بلوغ فرآيندی

    

    

  


